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半导体产业企业经营管理人才高级研修班
招生简章

近年来，中国半导体产业快速发展，但人才短缺和关键技术“卡脖子”问题依然突出，已成为制约产业技术研发和产品升级的瓶颈。提升半导体领域企业经营管理者的战略决策、资源整合与市场开拓能力，显得尤为迫切和重要。
本次研修班将响应国家人才强国战略，通过市场化、专业化的培训模式，精准赋能半导体产业链上的中小企业，推动人才链与产业链、创新链的深度融合，为我国半导体产业的持续健康发展注入核心动能。
一、培训目标
聚焦半导体领域核心技术攻关与产业链协同创新，通过系统培训和资源整合，建立企业家成长生态与终身学习体系，提升参训学员的战略视野、管理能力和创新素养，培养一支适应产业发展需求的高素质经营管理人才队伍，实现人才成长、企业受益、产业协同的多赢局面。
二、招生对象
本期培训班采取小班教学模式，计划招生50人。为高效组织企业考察、分组研讨和产业链对接活动，学员选拔将综合考虑企业类型、地域分布和产业链细分领域，尽量做到覆盖面广、结构合理，形成多元化的班级构成。
（一）目标企业
本次培训面向半导体产业链各环节的中小企业，包括：集成电路设计、制造、封装测试企业；半导体材料、设备、EDA工具等关键支撑领域的研发生产企业；功率器件、传感器、第三代半导体等细分领域的创新型企业；承担半导体领域“强链补链”任务的骨干企业，以及在光刻胶、大硅片、先进封装等“卡脖子”环节具有技术突破潜力的企业。优先考虑国家专精特新“小巨人”企业及省级专精特新企业。
（二）选拔对象
参训学员面向半导体产业链各环节企业的高层经营管理人才，重点聚焦以下几类人员：
企业负责人：包括公司董事长、总经理（CEO）等决策层管理者，要求具备一定的半导体产业背景或相关行业经验，能够带领企业制定战略并推动创新。
研发与技术管理人才：包括首席技术官（CTO）、研发总监等，负责技术创新和产品开发。
生产与运营管理人才：包括生产运营负责人、晶圆厂/封测厂高级经理等，要求具有半导体制造或封装测试环节的管理经验。
三、培训形式
研修班学制一年，计划授课16天（128学时），集中组织4次培训，每次培训3-4天。拟在北京、上海、深圳、苏州、南京等地举办全国移动课堂。培训采用灵活多样的教学方式，具体包括：
集中授课：每1-2月集中2～3天进行课堂教学，由知名专家学者和企业高管授课。课堂教学注重互动，通过提问、小组讨论等方式激发学员思考。
移动课堂：培训期间安排多次全国移动课堂教学，组织学员赴各地产业基地和龙头企业实地考察学习。移动课堂将深入产业一线，让学员亲身体验产业生态和企业运营实践。
线上学习：利用中国中小企业服务网建立线上学习平台，上传课程资料和拓展阅读材料，方便学员课后随时学习交流。培训结束后也将定期推送行业最新资讯和研究报告，保持学习的延续性。
导师辅导：为学员配备导师（由行业资深专家或成功企业家担任），通过小组辅导的形式，解答学员在企业经营中遇到的实际问题，提供个性化指导。
四、课程体系
课程设置紧密围绕半导体产业链企业经营管理的实际需求，坚持“理论与实践结合、战略与管理并重、国内与国际视野兼顾”的原则，分为“破认知边界，拓实践疆域”两部分，内容涵盖产业前沿、管理知识和实战演练等模块，帮助学员全面提升战略思维、管理技能和创新能力。

	破认知
边界
	入学导引模块
	商业实战特训

	
	产业洞察模块
	全球半导体产业格局与中国机遇
2025半导体制造产业发展趋势与技术更新
第三代半导体产业发展前景
摩尔定律的演进和未来挑战

	
	产业驱动模块
	芯片异质异构集成与封装
半导体设备深度解析及国产化发展
中美日半导体材料技术布局与差异分析
SIC车规器件的技术研究和应用

	
	战略规划及运营管理模块
	半导体企业战略管理与决策
半导体行业营销实战
半导体行业人才趋势与企业用人策略
国际市场开拓与贸易规则
半导体企业运营管理实务
市场营销策略与品牌建设、

	
	创新发展模块
	AI时代战略布局
低空经济新风口下的机遇挑战与发展思路
人工智能促进全球半导体市场复苏
人形机器人的技术创新和发展应用

	
	资本对接模块
	半导体企业资本运作与并购实务
半导体企业财务管理与投资并购
科创板及资本市场政策解读

	拓实践
疆域
	产业龙头企业
	中芯国际—先进工艺的发展与突破
长江存储—解决存储芯片领域“卡脖子”
通富微电—Chiplet与先进封装

	
	专精特新
“小巨人”企业
	卓胜微—设计企业如何把握“风口”
博洋股份—半导体材料如何实现国产化
思锐智能—智能制造与战略思维

	
	独角兽企业
	字节跳动—数字经济的新未来
京东科技—组织创新与增长策略
地平线—人工智能的技术革新

	终身
学习
	线上学习平台
	在一张网“找培训”板块建立半导体产业学习区，推荐线上课程及拓展阅读材料


注：课程根据实际情况进行调整
五、项目亮点
提升战略与创新能力：通过专家授课和案例分析，帮助学员解析半导体产业发展脉络，提高对宏观经济环境变化的感知能力和战略决策水平。深入理解最新商业运作模式，提升财务洞察力和资本运作能力，增强企业创新驱动力。
增强管理与运营能力：帮助学员了解自身企业状况，系统学习现代企业管理知识与工具，提升运营管理技能。掌握组织创新、市场营销、人力资源等方面的最佳实践，提高企业内部管理效率和团队执行力。
促进产业链协同发展：聚焦半导体领域核心技术攻关与产业链协同创新，通过汇聚产业链上下游的企业高管，加强信息交流与资源对接，推动形成企业家成长生态与终身学习体系。
打造高端交流合作平台：利用培训契机在一张网上搭建，搭建半导体产业企业高端学习平台，为学员提供持续交流机会，为企业间合作创造条件。
[bookmark: _Toc25330]六、教务管理
（一）学生管理
学员有关档案提交中心备案，档案纳入学员人才库，对学员实行跟踪管理；班级配备班主任1名，由中心统一选派，班主任负责整个班级的教学管理与服务工作；建立班委会制度，更好地促进同学之间交流。
（二）教学管理
1.上课通知。教学助理根据教学计划安排，于上课两周前以电子邮件、微信、短信等方式发送上课通知，参训学员务必保证联系方式的准确性，并将上课回执按时回传至班级邮箱，以便教务组做好课前安排。
2.学习资料。经授课老师同意后，每次课程均会发放课程资料或讲义。
3.考勤与课堂纪律。线下主题课程期间，学员应遵守课堂纪律，不迟到、不早退、不旷课。
4.教学质量管理。建立健全教师培训评估制度，定时反馈学员意见或建议，保证培训规范有序，确保培训质量。
（三）证书授予
学员在读期间出勤率达70%以上（含70%）方可结业。学员结业后颁发由工信部中小企业发展促进中心统一印制的“半导体产业企业经营管理人才高级研修班培训证书”。
[bookmark: _Toc25394]七、报名流程及缴费信息
（一）报名条件
参训学员从事半导体产业相关工作三年以上。所在单位具有良好公众形象，能自觉承担社会责任，无重大违法违纪行为。
（二）报名流程
学员应及时提交报名材料，接受资格审查。报名材料包括：“半导体产业企业经营管理人才高级研修班学员报名表”（含Word 版和加盖公章的PDF扫描版）、公司营业执照或学员职务证明扫描件、身份证扫描件、一寸白底证件照电子版，统一打包命名为“半导体产业研修班报名－姓名－单位”。
（三）学费缴纳
1.培训费：49800元/人，包括培训费、教材费、教务费和其他资源费；培训期间食宿、城市间交通等费用自理。
2.学员接到入学通知后，须按规定将学费汇入以下账户，备注姓名和用途，并办理相关入学手续。学费到账后由中心统一开具发票。
单位：中国中小企业发展促进中心
开户行：中国光大银行北京东城支行
账号：7509 0188 0000 19671
附言：半导体研修项目报名－姓名－单位
八、联系方式
联系人：戴老师 18518299666
张老师 010-82292083
监督电话：010-82292061

附：研修班部分师资

附：
半导体产业企业经营管理人才高级研修班
部分师资
研修班师资团队由国内知名高校教授、国内顶尖商业和政府机构的专家及学者、国内外知名企业高管等组成，学员可以从多角度学习导师的智慧和经验。
一、产业专家
周子学  工信部原总经济师、中国电子信息联合会常务副会长
张汝京  中芯国际创始人，上海积塔半导体有限公司执行董事、积塔学院院长
叶甜春  中国半导体行业协会集成电路分会理事长、中国集成电路创新联盟副理事长兼秘书长
于燮康  中国半导体行业协会集成电路分会常务副理事长、国家集成电路封测产业链技术创新战略联盟副理事长
二、龙头企业家
朱一明  兆易创新科技集团股份有限公司董事长
陈向东  杭州士兰微电子股份有限公司董事长
戴伟民  芯原股份创始人、董事长兼总裁
刘伟平  北京华大九天科技股份有限公司董事长
三、知名高校学者
郝  跃  中国科学院院士、西安电子科技大学集成电路学部主任
张  卫  复旦大学微电子学院院长
张  波  电子科技大学集成电路研究中心主任、教授、博士生导师
邹雪城  华中科技大学微电子学院执行院长
注：具体师资以实际安排为准


